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LAMINA 29

ORGANIZACION DEL TRABAJO Y TOMA DE DECISIONES EN LA FAMILIA

CAMPESINA M1LPERA~

*k/
Maya Lorena Pérez—

Para comprender la forma como un productor organiza el traba

jo al interior de su familia, es necesario conocer también -

los mecanismos de cémo y porqué selecciond las actividades -
que tiene que realizar. Y para comprenderlo, en este traba-
jo trataremos de plantear los principales elementos que el -
productor eval@ia, para tomar esas decisionesll. Estos ele--
mentos inseparables en la realidad, aqui los vamos a presen-
tar como momentos secuenciales que se van interrelacionando-

contfnuamente, a fin de intentar un 6rden.

Hay dos cuestiones a partir de las cuales, el productor ini-

*/ Este trabajo forma parte de la investigacién "Dindmica de la Produc-
cién de la Milpa", dirigida por el Ing. Efraim Hernindez X. del Cole
gio de Postgraduados en Chapingo, Mex.

%%/ Antropdloga investigadora. Secretaria de Programacién y Presupuesto.
-Delegacidn Regional en Yucatén, asignada al Proyecto T.A.T.

1/ la toma de decisiones que el productor realiza para el establecimien
to de la totalidad de su vida econdmica no debemos entenderla como -
un acto de arbitrariedad, sino como un acto donde se concretizan sus
determinantes sociales, culturales y ecoldgicas.

Aunque en Giltima instancia la toma de decisiones estd determinada --
por el papel que el productor juega en el conjunto de relaciones so-
ciales de produccién, es en esta toma de decisiones donde se explici
ta también su papel de sujeto histdrico que le permite aceptar, ----
transformar o rechazar sus condicionantes, y donde ademis se mani-- -
fiestan sus necesidades, preferencias, ideas y posibilidades.
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cia su toma de decisiones:

De los requerimientos, que necesariamente deben cumplirse,
para realizar cada proceso de producci6n, y de las posibili-

dades que éste tenga, de cumplir con ellos.

1. De los requerimicntos necesarios para cada proceso de --
produccibn; el primero, es la existencia de un medio de pro-
duccibdn, en este caso, l1a tierra, que cumpla con los requisi
tos ecoldgicos jndispensables para la produccién del satis--
factor de que se trate; el segundo, es que ese proceso de --
produccidn, para que pueda realizarse, necesita de una seric
de pautas tecnoldgicas, como son el conocimiento, ios instru
mentos, los calendarios y las "prdcticas™ con que van a S€r-
accionados: y en tercer lugar que 1os medios de produccidn v
los elementos tecnoldgicos, necesitan de 1la aplicacibn de

cierta cantidad de trabajo, para poder ser accionados.

1I. Posibilidades que el productor tiene para cumplir con v

anterior.

A partir de los puntos de referencia anteriores, el produc-
tor mide cuiles son aquellas actividades que puede y necesi-

ta realizar. Y para eso evalla los siguientes puntos:

1) Su situacién frente a los medios de produccidn, es decur

a cufiles tiene derecho como poseedor y/o cudles estd en posi
bilidad de conseguir por otras formas, por ejemplo, la renta
Sin embargo su ubicacidn frente a los medios de producciodn -
solo le permite conocer cuiles son aquellos procesos dJe pro-
duccidn potencialmente realizables por é1, y este conocimien
to no le basta para saber si efectivamente puede y debe ha--
cerlo en la realidad. De modo que todavia le falta ubicarse
y analizar todos aquellos otros elementos necesarios para ac
cionar cada proceso de produccién en particular. Y éstos -

elementos son los que le siguen en la toma de decisiones, es

decir.

2) El productor tiene que ver si tiene el conocimicnto v los
instrumentos necesarios para realizar cada proceso de produc

cién, o qué posibilidades tiene de adquirir €stos.

3) Necesita que los procesos que seleccione sean coordina- -
bles en su tiempo (en el tiempo del productor), segln las --
précticas y calendarios que cada uno requiera. Ahora, lo --
que permite que esa coordinacién sea posible es que el pro-

ductor cuente con el tipo y la cantidad de fuerza de trabaio

que socialmente se ha establecido como necesaria.

4) De esta forma el productor tiene que reconocer cuil es el
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tipo de fuerza de trabajo que debe realizar cada prictica, y

el tiempo en jornadas/hombre en que éstas deben ser cumpli--
das, tomando en cuenta, ya la extensidn o la intensidad en -

que esté pensando producir.

5) Cuando ya ha reconocido &sto, debe entonces valorar cual-

es la disponibilidad de fuerza de trabajo que tiene en su fa

milia, y segln su edad y sexo, evaluard a cuales de las acti
vidades productivas que le interesan, puede y vale la pena -
dedicar esa fuerza de trabajo. Sin embargo, cuando la fuer-
za de trabajo familiar no le basta para cubrir con las tare-
as de la actividad productiva que considera mis importante -
(1éase milpa), ya sea por sus caracteristicas o porque en --
ese momento no esti disponible, el productor se verd en la -
necesidad de considerar la posibilidad de contratar trabajo-

asalariado para cubrir este déficit.

Aqui vale la pena hacer una pausa para mencionar la importan
cia que tiene cada vez mas, el dinero, para la reproduccién-
de las condiciones de la existencia de la familia. Hecho --
que obliga a ésta a incluir dentro de sus alternativas de --
trabajo las remunerativas. Esto es importante porque, de al
guna manera, repercute en la disponibilidad de fuerza de tra

bajo para las actividades productivas.

6) Intencidén con que cl productor se enfrenta ante tal o ---
cual proceso de produccibn (autoconsumo o venta). Es a par-
tir de la necesidad de la familia de obtener satisfactores,-
que no produce, que se di el Gltimo paso en la toma de deci-
siones del productos, .ues es a partir de lo que mds necesi-
ta y de lo que puede efectivamente producir, se marcan los -
Gltimos criterios de seleccién. Criterios que con base al -
destino y funcidén que tienen los productos y a 15 fuerza de-
trabajo, que los productores dirin, por fin, si vale la pena

o no abocarse a producirlos.

Una vez evaluados los anteriores elementos, el productor es-
ti en condiciones de seleccionar las actividades a las que -
su familia sc va a dedicar, ordenando y estableciendo las --
prioridades que &stas tiemen y como ha de organizarse la fa-

milia para realizarlas.

Pero veamos, paso por paso, este proceso de toma de decisio-
nes, que el productor realiza constantemente para establecer

su vida econbmica.
1. Situacién frente a los medios de produccién.

Este es el primer elemento y el mis determinante para el es-

tahlecimiento de la vida econbmica de la familia, ya que la-
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tierra es el medio de produccibén a partir del cual organiza-
su vida por ser &sta la que le permite obtener el maiz, prin
cipal alimento, Yy por 1o tanto indispensable para mantener -
su existencia. En la disponibilidad de la tierra, es donde -
encuentra el productor la primera y mis importante de sus 1i
mitaciones, para su produccién en general, pues el uso de &s
ta, estd condicionado por factores ecolégicos, histdricos, -
politicos y culturales. Estos factores predeterminan al pro
ductor ciertas formas de uso del suelo (cultivo, tecnologia)

y cierta cantidad de tierra disponible.

Pero aGn dentro de esa determinacién, puede moverse para se-
leccionar las alternativas productivas que mejor sc adapten-

a sus necesidades e intereses {cuadro No. 1).

Asf el productor se encuentra que debido a la rotacién a que
estin sujetas las dreas de cultivo, la tierra para la milpa,
no esti parcelada formalmente, y que estd distribuida entre-
los ejidatarios, mediante el establecimiento de "rumbos" pbr
vama de familia (distribucién tradicional). Pero como la di
ferencia social existente en Yaxcabd, determina que "los rum
bos" con mejor acceso, mis cercano al pueblo o con mejor mon
te, se concentren en manos de las familias que tienen mayor-
poder econdmico o en las de mayor antiguedad, va a ser muy -

importante para la ubicacién del productor frente a los me--

dios de produccién, la relacibn que guarde con &stas fami

lias.

La cantidad de montes que puede ser tumbado para hacer milpa
esti limitada, por decisibn ejidall/, a 2 has. los solteros-
y 4 has. los casados, pero por las mismas razones expuestas-

arriba, ésto no se cumple, habiendo ejidatarios que tienen -

mis de 300 mecates (12 has) y otros que apenas tienen 30.

Otro de los factores con que el productor se topa para esta-
blecer su produccidén de maiz son los bajos rendimientos que-
se obtienen en ella. Y que son consecuencia, (a partir de

que disminuyen los perfodos de descanso), de la disposicién-
legal que limita el 4rea de rotacidon de la milpa, del proce-
so de diferenciacibn social que permite su concentracién, --
y del aumento tan considerable de la poblacibén que hace uso-

de ellal!.

1/ Asamblea Ejidal, 1974.

2/ Al ejido de Yaxcabd, se le dotd (segin resolucibn presidencial de ---
1930) de 6,336 Ha. para 132 beneficiarios. La superficie de terreno-
del ejido, actualmente en uso, es de 9,803 Ha., extensién no legali-
zada afm por la Secretaria de la Reforma Agraria (Asamblea Gral. Eji-
dal, abril, 1980). Son 180 ejidatarios los que cuentan con certifica-
do agrario. Sin embargo, hay mis de 305 que hacen uso de los terre--
nos ejidales y continuamente llegan ejidatarios de lugares vecinos, a
establecerse definitivamente en Yaxcabd. La entrada estd pemmitida a
todo campesino que llegue con buenas inenciones, con ganas de traba-
jar €l monte y pague su cuota correspondiente de $50.00 (archivo de -
la comisaria ejidal, Yaxcaba, 1979).
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De modo que, cn respuesta a estos bajos rendimientos, el --
productor puede acudir como muchos otros, a la renta de tie-

rra de monte alto en los ranchos ganaderos a Yaxcaba.

2. Conocimientos e instrumentos necesarios para la produc---

cidn.

Una vez que el productor se ha enfrentado a su ubicacibn ---
frente a los medios de produccién y conoce cuiles con aque--
1los procesos que potencialmente puede trabajar, el siguien-
te aspecto que tiene que valorar es su situacién frente al -

conocimiento y a los instrumentos dé produccidn.

Empecemos por el conocimiento: Este, producto histdrico, re-
sultado de la accidn transformadora del hombre sobre la natu
raleza, es el proceso mediante el cual el hombre, en eso ---
censtante ir y venir entre la accifn y la asimilacidn de esa
experiencia en su conciencia, aprende de la naturaleza sus
caracteristicas, funciones y leyes, adaptindolas después, a-
sus propias necesidades de transformaci6én del medio, para ob

tener los satisfactores que le interesan.

Este conocimiento, se expresa en los agricultores, a través-
de: la fabricacién de instrumentos necesario para transfor--

mar su medio (con qué); la destreza manual, aplicada al cdmo

accionar sobre ese medio (“practicas agricolas); y del reco
nocimiento de los indicadores fisico-bidticos (clima, suelo,
condiciones de la vegetaci6n, etc.), que le digan cuindo son
los elementos propicios para realizar esa accién (calenda -

rios).

Actualmente, el productor de Yaxcabid se encuentra, por el
proceso histdrico que ha vivido, con dos clases de mancjo de
conocimientos, aplicados a la produccién: el conocimiento -
generacional, transmitido oralmente, que conlleva observa-
cién, aprendizaje y prictica continua sobre los medios de -
produccidn, y el cual es producto del conocimiento empirico
de prueba y error; y el conocimiento, generado en otroes ambi
tos (cientificos),que ha sido introducido, en conexidn a me-

dios de produccidn, instrumentos e insumos nuevos.

El primero, es el conocimiento que a lo largo de la vida del
productor, tiene varias fases: aprendizaje, pricticas, trans
misidén, acumulacién y generacién de conocimientos. Este es
aplicado a la milpa, al xmehenal, al solar, al pach pakal,

al aprovechamiento forestal, etc. El segundo conocimiento,
tiene que ver con 1la asimilacidon de Yaxcab4 al capitalismo,-

proceso que ha involucrado la introduccién de actividades
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productivas nuevas (apicultura moderna)él, instrumentos, me-
dios de produccidén e insumos nucvos a través de programas de
desarrollo; créditos condicionados a cierto tipo de cultivo-
y manejo; Cursos de capacitacidn; y del “contacto" natural -
de los poblados de Yaxcabi con otras regiones productoras,

cic. Este es el conocimiento aplicado a la apicultura moder
na (Apis melifera), a la produccidn de hortalizas con ferti-
lizantes, a la fruticultura con variedades mejoradas e injer

tos y al mafiz con el uso de herbicidas.

Este tipo de conocimientos venido de fuera, ha entrado a for
mar parte del conocimiento cotidiano de los productores ----
yaxcabefios, quienes lo han adaptado a su medio ecoldgico par
ticular, a los patrones de conocimiento ya existentes y a --
sus propias necesidades econdmicas, sometiendo dicho conoci-
miento a constante experimentacién, es decir a 1la prictica -
empirica de prueba y error, agregindole con ello todo su co-

nocimiento anterior.

3/ 1a apicultura en Yucatdn fué promovida desde 1931 por el Estado, a ---
= través del "Depto. de Agricultura y Fomento" del Estado; y en 1943 ---
"Fomento de Yucatan", impuso la estandarizacién del equipo apicola, --
mediante el otorgamiento de créditos en forma de equipo {Cast:llo Cgle
1o, 1977). En Yaxcabd esta actividad tomd auge, a partir de los afios
70, cuando los ejidatarios se vieron en la necesidad dc vender su exl-
ganado (ver nota del cuadro No. 1) y con el monto de la venta, es-
tablecieron apiaries, y cuando, posteriormente, al establecerse la ‘1&3
Ciedad de Consumo Apicola Lol-Cab", el precio de la miel de abeja dejo
de estar en manos de los anteriores intermediarios y acaparadores de -

este producto.

o r—

—

Como un ejemplo, y para comprender la participacién del pro-
ductor frente al conocimiento, veamos el caso del uso de her

bicidas en la milpa.

La aceptacién del uso de herbicidas, va unido a la necesidad
de ahorro de tiempo, que éste le di al productor en los des-
hierbes. Pero, para el productor, este "ahorro de tiempo", -
no es en abstracto y va unido a la necesidad de dedicar ese-
tiempo a otra actividad, a la apicultura o al trabajo asala-
riado. Sin embargo este "beneficio" se establece a costa de
otro; el de su produccién de frijol y calabaza que el herbi-
cida destruye. De modo que el productor recurre a la experi
mentacidn para tratar de lograr un balance entre lo que va a
perder y lo que va a ganar, liegando asi a establecer para -
&ste, un uso mucho mis adecuado a sus necesidades, y ya no -
aplicindolo "como debe ser". Lo mezcla con petréleo, para

aumentar al doble su &rea de aplicacién, ahorrar dimero y --
atenuar su efecto sobre los cultivos de hoja ancha -frijol y

calabaza-, permitiendo salvar parte de ellos.
De esta forma, no usando en toda su potencia el herbicida,
si bien de todas formas ha de deshierbar, por lo menos, como

retardador, le dié un poco mis de tiempo para esta practica.

En la posesién del comocimiento y los 1nstrumentos, pueden -
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encontrar el productor, que tiene una limitante para estable
cer el proceso de produccidén que le interesa. Pero esa mis-
ma carencia, le ha de indicar en su toma de decisiomes, c6mo
debe empezar a establecer ese proceso. El productor, por lo
general, se procura ambos poco a poce, tanto por la necesi--

dad econémica, como por el aprendizaje de prueba y error.

La manera como el productor puede conseguir los instrumentos
que necesita, puede ser de dos maneras, segin el intrumento-
y el proceso de produccibn de que se trate. En algunos ca--
sos, puede hacerlos con materiales regionales producto del -
aprovechamiento ofrestal, pero en otros casos, se veri en la
necesidad de comprarlos. En la apicultura, per el tipo de -
instrumentos que necesita, se compran todos. Sin embargo, a
esta dependencia del mercado, el productor trata de contra--
rrestarla, sustituyendo algunos implementos por otros, més

acordes a su situacibn, v.gr.: cambiando cepillos de limpie-

za, por hojas de "silil" (Diospyros cuneata Standley); ali--

mentadores, por latas; rieles, pcr troncos; velos, por bol--
sas; insecticidas, por petrfleo; bebederos, por maderas, ---

tec., (ver cuadro de instrumentos).

3. Coordinacién de calendarios y précticas, en los diferen--

tes procesos de produccibn.

Una vez valorados los elementos anteriores, el siguiente pa-
so que enfrenta el productor, es el de tratar de seleccionar
aquellos procesos productives que -ademis de que le brinden-
los productos que considere necesarios- sean factibles de --
ser coordinados a lo largo del afio, seglin pricticas y calen-

darios requeridos y tiempo disponible del productor.

La primera actividad que intentari establecer el ﬁilpero, es
la produccién de maiz, su principal alimento, ya sea en for-
ma de tortilla, pozole, elote o atoles, y de los distintos -
modos de obtenerlo -milpa-roza, milpa-cafia o xmehenal- le in
teresa mas el primero, por ser el de mayor productividad. -
Por 1o tanto, es a partir del calendario y de las labores de
dicadas a la milpa-roza que organiza su tiempo para el resto

de actividades (cuadro No. 3).

Si las practicas de los diferentes procesos, fueron seleccio
nados como factibles de realizarse simultineamente, en la --
realidad, es comfin que al productor se le presenten circuns-
tancias ajenas a su voluntad (sequias, enfermedades familia-
res; etc.), que le obligan continuamente a establecer priori
dades de trabajo. Asi por ejemplo, entre las précticas de -
la milpa-roza y la milpa-cana, que guardan entre si, gran si-
militud, a excepcién de ila tumba y el chapeo, el productor -

siempre cumple primero con las tareas de la milpa-roza y des
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pués con las de la milpa-cafia. En ocasiones, cn los momen- -
tos criticos en que hay que deshicerbar, el productor se ve -
en la necesidad de sacrificar, parte de la extensidén ya sem-

brada de la cafia, para cubrir a tiempo, la totalidad de los-

deshierbes de la roza.

Sin embargo, frente a otras actividades, v.gr.: la apicultu-
Ta o el trabajo asalariado, la milpa-roza, no es siempre la-
actividad prioritaria en los momentos criticos. En ocasio--
nes, se modifica la milpa-roza, sacrificando parte de su ex-
tensién, cambiando algo sus practicas o realizando éstas, cn

los 1fmitcs de tiempo indicados.

La spicultura es el proceso de produccién, que para el pro-

ductor, sigue en importancia después de la milpa-roza, tanto
por el tiempo de jornadas/hombre que 1e dedica, c6mo por el-
ingreso monetario que le dejai/. Ademas, las jornadas que -
dedica el productor al-apiario, pueden ser acomodadas con re
lativa facilidad durante el dia, puesto que el apiario y la-
milpa tienen,~£or 1o general, el mismo "rumbo" y una misma -
nida al monte" puede servir para ambos trabajos. El proble-

ma se presenta cuando se cruzan a 1a vez, periodos criticos-

I

4/ Un apiario de 20 colonias, producia en promedio, entre 10 y 15 mil pe
~ sos anuales (1979).
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para el milpero-apicultor (ver gréfica No. 1). Llos meses de
julio y agosto, son el limite, para realizar los deshierbes,
y marcan el inicio de la temporada para alimentar con azfcar

a las abejas, debido a la falta de floracidén en el monte.

Por lo general, la escasez de maiz en Yaxcabi, se registra -
desde mayo y aumenta hasta antes de la cosecha del mai:z xme-
henal (julio y agosto), pero como SOR muy pocCos 1§s producto
res que lo pueden sembrar, podemos considerar que la escasc:
se prolonga hasta septiembre y parte de octubre§/. En sep--
tiembre, ya sc puede obtener maiz de milpa xnuknal, para ser
consumido en forma de elote. Al haber necesidad de couprar-
maiz, el productor sale a 'chambear™ y los deshierbes se re-
trasan. Cuando &stos son imprescindibles, resulta que las -
abejas necesitan de mayores cuidados y de dinero ('el extra’™),

para comprar azucar. .
Juntar en este periodo del afio, los trabajos que requieren -
de mas tiempo, hace necesario un reacomodo en los planes del

productor.

Entonces en la milpa, sucede que:

5/ Entre los meses de junio a septiembre, entraron a Yaxcabd, por medio-

de Conasupo, 47 tons. de maiz y alin asi persistid la escasez. En las
tiendas de particulares en Yaxcabd, los precios por kilogramo fluctua
ron, de §2.00 precio de compra, a §2.50 y $4.10 precio de venta.
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por edad y sexo, se manifiesta de la siguiente manera:

La fuerza de trabajo masculina, después dc los 15 o 17 --
afios, es la considerada 1a mis productiva, porque ademds-
de que puede realizar, mds fécilmente, las actividades --
que requieren mayor esfuerzo fisico. En estas, se concen
tran las que requieren mayor continuidad, en horas por --

jornada y dias por tarea (cuadro No. 4 v S);

La participacién de la fuerza de trabajo de los nifios, en
las tareas productivas, tiene el caricter de aprendizaje,
por estar en proceso de formacién. Esta fuerza se incor-
pora, a una u otra tarea, segln su grado de dificultad y-

del grado de destreza, que vayan adquiriendo los nifios;

La fuerza de trabajo femenina, se considera menos produc-
tiva, porque tiene que concentrarse en las tareas domésti
cas indispensables para el mantenimiento y reproduccién -~
de 1a familia, y por tanto, solamente puede realizar tra-
bajo productivo, en aquellos momentos intermedios entre -
una y otra de sus principales labores. Sin embargo, la -
fuerza de trabajo femenina, bajo ciertas condiciones, pue
de 1legar a ser tan productiva como la de los hombres, y-
efectuar el mismo tipo de trabajo que ellos. Por ejemplo,
en ciertas familias -donde el hombre o los hombres no es-

tan, porque emigraron o se encuentran inhabilitados- es -
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factible que la mujer o mujeres realicen todos, o casi to
dos, los trabajos de la milpa (como en el NCPE Gabino Vaz
quez) con excepcidn de la tumba y la quema (como en Yaxca
b5), o que se encarguen de los trabajos del huerto o del-

xmehenal (ver cuadro No. 6).

En el solar, por su ubicacidn dentro del pueblo y por que €S
ti junto a la vivienda, es el lugar donde puede participar -
mis intensamente, la totalidad de la fuerza de trabajo fami-
liar, porque cs el lugar, donde es posible que se realicen -
las jornadas de trabajo menos definida que se cumplen en los

vratos libres" y sin que sea necesario, un estricto control-

del tiempo invertido.

E1 xmehenal, el pach pakal, el chak bi pach y los frutales -
son las actividades productivas, ademds de la milpa y la api
cultura, que concentran la fuerza de trabajo mds productiva.
Las hortalizas y la ganaderia de solar, solo requiere de ---
fuerza de trabajo por breves periodos de tiempo. En las hor
talizas, para preparar el terreno, construir cercos y “'can--
chés"; y en la ganaderia, en la castracién de cerdos, quedan
do el resto de trabajos, como 1a alimentacibn, la vigilancia

y pequefias rcparaciones, en manos de mujeres y nifos.

El xmehenal, el pach pakal y el chac bi pach, aunque son prgo

cesos de trabajo muy complejos, quedan dentro de las activi-
dades que el productor puede realizar en sus ''ratos libres"-
(algunas tardes, domingos, etc.), debido a lo reducido de --
las extensiones, que &ste establece, pensando justamente, en

el poco tiempo que puede dedicarles. (Cuadro No. 7).

También, en la fuerza de trabajo masculina, recaen activida-
des como la elaboracién de instrumentos y objetos domésticos,
la construccién y rcparacién de la vivienda, la caceria, la-
extraccibén de materiales de construccién y la preparacién de

los hornos de cal y carbdn.

5. Disponibilidad de fuerza de trabajo al interior de la fa-

milia, y necesidad de contratar trabajo asalariado.

Una vez que el productor ha reconocido cnal es el tipo de --
trabajo necesario para cada priactica en los procesos de pro-
duccién que le interesan, el siguiente paso serd, seglin la -
composicidn de su familia (nimero, sexo y edad de sus compo-
nentes), la revaluacién de las actividades a las que¢ se ten-
dri que abocarse. Pero para ésto, tendrd que tomar en cuen-
ta también, cudl es el tipo y monto de las necesidades tota-
les que su familia necesita para su mantenimiento y reproduc
cidn. Asf, al encontrarse que gran parte de sus necesidades

s6lo se obtienen por la compra, se ve en la necesidad de in-
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clar entre sus actividades, las remunerativas. De éstas,
las importantes en Yaxcabd, son: el trabajo domiciliario y
el trabajo asalariado. El trabajo domiciliario, dedicado al
urdido de hamacas y a la costura de blusas e hipiles, requie
re de la fuerza de trabajo femenina e infantil. Las jorna--
das de trabajo de esta actividad, se intercalan con las do- -
mésticas. En caso de que haya varias mujeres (mayores de 15
afios), sc pueden dedicar, solamentc a la costuray al urdida
(Cuadro No. 8). El trabajo asalariado requiere de fuerza de
trabajo mds productiva, por esto, la decisibén de recurrir a-
este medio para obtencr dinero, es una de las mis trascenden
tes cn la vida eccondémica de la familia. El tiempo para rea:
lizarla, no se puede considerar "excedente", por el contra--
rio, significa que alguna otra actividad a la que antes se -
dedicaba la familia, es abandonada, o por lo menos, desplaza

da a un nivel secundario.

La decisién de recurrir al trabajo asalariado, la frecuencia
el lugar y el tiempo que dedique la familia, es resultado de
la evaluacibn que el productor haga de los siguientes facto-

res:
a) La cantidad de dinero que necesite y grado de urgencia;

b) La capacidad productiva de la familia, es decir, nfimero

de miembros del sexo masculino en condiciones de traba-

jo.

¢) Alternativas de trabajo que se le presenten: lugar; ---
tiempo; monto de los salarios, y sobre todo, grado en -
que se afectarfan los trabajos en la milpa, segln la --

etapa del ciclo agricola.

La evaluacién de estos factores, dan como resultado: que el-
productor decida escoger los trabajos mis cercanos, aunque -
menos remunerados, para poderlos alternar, con la milpa y --
sus otras actividades; que se vaya tras los salarios mis al-
tos todo el afio, o gran parte de él y pague, por tanto, to--
dos o casi todos los trabajos de su milpa, abandonando tam--
bién los trabajos de huerto, los pach pakales, etc.; que se-
contrate sélo por ciertas temporadas (en la sequia, por ejem
plo) y reduzca por ello el tamafio de su milpa y/o utilice --
herbicidas, sin abandonar del todo sus otras actividades; o-
en el mejor de los casos, que el trabajo asalariado sea una-
forma de ingreso "extra" sin que perjudique en nada, los tra
bajos de la milpa. Estos casos se dan, cuando hay un antece
dente de buena situacién econdmica, ya sea, porque se dedica
al comercio o viene de una familia de comerciantes, o tam---
bién, cuando hay muchos hombres en edad productiva en la fa-
milia y varios de ellos pueden quedarse atendiendo las labo-

res agricolas. En estos casos, el dinero sirva para la com-
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pra de radios, relojes, refrigeradores, etc.

Las puertas de trabajo aslariado estdn abiertas todo el afio,
para los habitantes de Yaxcabé, precisamente, por su condi--
cibn de productora de fuerza de trabajo temporal, y éstas op
ciones van desde los trabajos que pueden realizar cada tres-
dfas o cada semana, por su cercania al pueblo (rancho, otras
milpas, apiarios), pasando por trabajos que se adaptan o ---
coinciden con los periodos de menor trabajo agricola (abrir-
caminos, pesca en Celestin, albafiileria), hasta aquellos que
requicren de una migracidn en forma, ya sea por varlos mescs
consccutivos, o todo el afio (puestos semidefinitivos en em--

presas constructoras). (Cuadro No. 9).

Los salarios varian, desde el pago a destajo (ranchos, mil--
pas), al pago por trabajo concluido (hornos dc cal, construc
ciones, etc.), hasta los salarios por dia, con pago dec horas

extras (compafiias constructoras).

De estas opciones, la que decida tomar el productor, depende
¢l manejo que posteriormente haga de la milpa. Los salarios
mas altos coinciden con los trabajos que requieren de una de
dicacién continua (horas, dfas), y por el contrario, los sa-
larios mis bajos son los cercanos a Yaxcabd, que permiten ma

yor alternancia con los trabajos y cuidados de la milpa.

PYSSPRESpr

Como decfamos antes, segln la composicibén familiar del pro--
ductor, se distribuitin las tareas a los procesos de trabajo
que mejor se adapten a ésta y a las necesidades de consumo -
de la familiag{ Sin embargo, por la neéesidad de dedicar -~
parte de la fuerza de trabajo existente, a las actividades -
remunerativas, la disponibilidad de ésta para los trabajos -

agricolas se ve afectada.

La decisibn de establecer la milpa, no depende dircctamente-
de la exitencia de fuerza de trabajo suficientell, pero su -
disponibilidad afacta a ésta en dos sentidos: primero, en su
extensidn, porque un productor nunca tumba mis de lo que --

cree poder atender, y segundo, tendrd que recurrir necesaria

mente al trabajo asalariado en los trabajos mds criticos o -

6/ Alrededor de 1910, en Yaxcabd, las familias producian casi la totali-
dad de 1o que consumian y los pocos productos que compraban lo hacian
a través de la venta de maiz, huevos y cerdos. (Clotilde Cob, infor-
macién oral, 1979).

7/ La familia Yaxcabefia de principios de siglo iba aumentando la intensi

dad y la cantidad de 1a explotaci6n de los recursos naturales confor-
me esta familia iba creciendo en nimero y edad. El minimo de iZlpa -
que hacfan era de 2 has (25 mecates de roza y 25 mecates de cana) y -
el maximo de 4 has (50 mecates de cafa y 50 de roza).
Sin embargo una familia recién constituida pese a la pequefia exten---
sién, se vefa en problemas para realizar todos los trabajos de la mil
pa, sobre todo aquellas pricticas como la tumba, la quema y los des--
hierbes. Este problema se vefa resuelto con el tza pai, especie de -
mano vuelta o "trabajo cn sociedad” que era una forma de circulacidn-
y organizacién de la fuerza de trabajo entre los campesinos. Este --
problema quedaba resuelto cuando los hijos crecian hasta el momento -
en qge estos a su vez se casaban. (Clotilde Cob, informacién oral, -
1979).
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mis largos como son los deshierbes y la tumba.

La necesidad de este productor, al que hemos llamado milpero,

de recurrir a la contrataci6n de fuerza de trabajo asalaria-

3m199brevivir con su familia. Esto repercute considerablemente

'f]’ﬂ\la disponibilidad de fuerza de trabajo para su milpa. En

ndicien?’ .

S —

A la actualidad el “tza pai", solo se aplica en el momento de la

i, “Ahora ya no hay unidad, la gente se desunié con eso de la divi-~
A6n de las iglesias, los catélicos por un lado, los protestantes por
v a.y ademéis 1a gente ticne que salir a trabajar a otros lados. --

oo ';7;tza pai' es de los mis antiguos” (Clotilde Cob, informacién
: ).

Pn el ejido de Yaxcabd, el 73.4% de 365 campcsinos, tienen crédito pa
ra el pago de trabajadores contratados, en la milpa, sin embargo, se-
iliza principalmente, para compra de alimentos y pago de deudas con
fdas a causa de alguna enfermedad. Para restituir el crédito, los
e$in0s recurren a la venta de miel, de cerdos, o de fuerza de tra

riquecimiento y especulacién, permitiéndole concentrar tie- -

rra y explotar la fuerza de trabajo que contrata.

En estos dos casos, la contratacién de trabajo asalariado en
la milpa, llega a tener diferentes maneras de manifestarse:

Extensi6n diferente de 1a milpa, para la que se contrata; ti
po de préctica, a la que se le dedica; momento en que se le-
contrata, es decir, al principio o al final de cada perfodo-
indicado por el calendario agricola como correcto; monto de-
los salarios que paga, y la forma en que paga (dinero o ma--

f2); y origen del dinero que se paga.

Vedmos por ejemplo, como se manifiestan estos indicadores en
el caso de la tumba. Esta puede realizarse entre los meses-
de agosto y febrero del siguiente afio. E1 que un productor-
pueda seleccionar su terreno al inicio del ciclo, indica que
tiene todavia suficiente mafz, (€ste es un perfodo de esca--
sez para la mayorfa) y por tanto, no necesita '"chambear para
vivir". Indica también, que tiene y debe escojer el mejor -
monte para tumbar, de lo contrario, si es un "hubché" y tum
ba temprano las maderas, éstas se pegan al suelo, las mantas
de robrete salen mis rdpido y la quema no saldrd bien; aden
selecciona mayor extensién, porque siendo un perfodo “tan --
temprano” recurre "a ayuda". En cuanto a los salarios, paga

ré los mis bajos, porque es €poca en que muchos milperos bus
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can trabajo para comprar maiz.

Por el contrario, el productor que se contrata como asalaria
do en esta temporada, indica que no tiene mafiz. Por tanto,-
tiene que alimentar a sus abejas y "chambear para comer'.
Cuando seleccione su terreno, le tocari monte mds bajo y de-
peor calidad, ¥ tendr4 menos tiempo para hacer la tumba y si
no tiene hijos que le ayuden, para no retrasarse, tendrd d
su vez que contratar trabajo asalariado a mayor precio por--

que los "chambeadores” estdn en la misma situacidn que €1.

6. Intencionalidad y finalidad de la produccidn.

Se pretende conocer cuales son los productos que la familia-
produce, Yy su destino a la venta y al consumo. La funcién -
que los productos tienen, aunque no es un factor limitante -
para el establecimiento de un proceso de produccién, como es
12 posesién o no de los medios de produccién, es el Gltimo -
punte que el productor evalGia en su toma de decisiones. Es-
a partir de la totalidad de productos que la familia necesi-
ta para mantener y reproducir su forma de vida, que el pro--
ductor debe reconocerlo y cuantificarlos y estimar que parte
puede producir y sus costos (monetarios y de trabajo) y que-
parte debe comprar, para establecer sus prioridades. Estas-

definiran a cual proceso de produccién vale la pena dedicar-

su fuerza de trabajo, cual puede conservar modificindolo (en
orientacidn, instrumentos, tipo de fuerza de trabajo), o en-
el filtimo caso, cual debe abandonar, para dedicar su esfuer-

zo productive a otra alternativa (Cuadro No. 10).
-Finalidad de la produccidn.

El maiz es el principal producto alimenticio de.la familia. -
El xmehenal, se destina Gnicamente para autoconsumo. En cam
bio, el maiz de milpa (xnuknal), tiene la siguiente utiliza-
cidn: de 100 mecates (4 Has.) se obtienen aproximadamente --
2,904 kg de maiz;.una familia de 7 miembros (5 hijos peque--
fios) consume 5 kg diarios de mafz, destina 1 1/2 kg para ani
males domésticos, esto suma 1,835 kg al aflo. La diferencia-
entre lo que se produce y lo que se consume, representa el -

maiz que se obtuvo como elote y el grano que se vendid.

Los productos hortfcolas y frutficolas, y la lefia en pequeﬁa-.
escala, son bisicamente de autocomsumo, y cuando se vende es
en tan pequefias cantidades que, el dinero obtenido, apenas -
alcanza para comprar productos de consumo bisico como sal, -
refrescos, galletas, manteca, azficar, cloro y detergente, pa

ra unos cuantos dias de consumo.

Los productos apicolas, la pepita de calabaza, los cerdos,
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la cal, la lefia y el carbdn, cuando explotan en grandes can-

tidades, son productos intencionalmente para la venta.

La produccibn de lefia, carbén y cal, son opciones que sélo -
pueden ejercerse con facilidad una o dos veces al afio (antes
de la quema del monte tumbado para milpa, o antes de la siem
bra y despuds de la quema), cuando hay terreno descubierto y

materia prima.

La miel, los cerdos, la cal y el carbén, son productos me---
diante los cuales el productor respectivo obtiene dinero en-
mis o menos grandes cantidades, que destina, por lo general,
para cubrir gastos de produccidén (compra de instrumentos, in
sumos, pago de salario) y gastos fuertes en productos de con
sumo doméstico (gastos anuales de vestido, vivienda, de ser-
vicios: instalacidn de agua y luz; o para deudas por enferme

dades, etc.)

Los cerdos son una especie de caja de ahorros donde la fami -
lia garantiza que parte del maiz producido se "ahorre” y se-
venda en casos de necesidad. También la apicultura, cuando-
no se tiene para la acumulacibén, es una especie de caja de -
ahorros, en la que el productor invierte trabajo y dinero, -
para después obtener dinero que "lo saque de apuros en los -

casos de emergencia”. Las abejas Gnicamente las vende en -

caso de extrema necesidad, y sdlo vende una o dos colonias.

Establecer el mecanismo de caja de ahorros en la apicultura-
y en la ganaderfa de solar (cerdos), es importante, por que-
son dos de las formas mis comunes a las que recurre el milpe
To para obtener cierta seguridad econdmica. Pero, en ningu-
no de los dos casos, se tiene con fines de acumulacién, las-
trata de mantener siempre en la misma cantidad y; calculada-
por el productor, como factible de atender, y en ambos casos
son destinadas a la compra de productos industrializados, a-
reforzar algfin otro de los procesos productivoes, para la com

pra de mafiz, o para gastos de emergencia.

Las aves: gallinas, pavos y palomas, proveen de carne y hue-
vo a la familia. Se venden Gnicamente en aquellos casos que
alguien se enferme, por ejemplo, y no hay otra forma ripida-

de conseguir el dinero para las medicinas.

Con todo lo anterior, podemos advertir cbémo al interior de -
una familia, hay continua circulacién de bienes, de tiempo,-
de dinero, y hasta de fuerza de trabajo. Se obtiene dinero-
de la venta de fuerza de trabajo para comprar mafiz y para --
alimentar a8 las abejas; mientras se retrasan los trabajos de
la milpa (seleccibén de terreno y tumba). Para realizar es--

tos trabajos a tiempo, se contratan 'chambeadores™; para po-
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der pagarles se vende la miel; se sigue trabajando; se acaba
el mafz y se tiene que empezar a comprar y para ello, se ven

den los cerdos, que anteriormente se alimentaron con maiz.

De ahi que sea tan importante para la familia, a la hora de-
seleccionar y organizar su vida econdémica, tratar de abarcar

1a mayor diversidad de actividades que le sea posible.

Fn la toma de decisiones que un productor realiza para el es
tablecimiento de la totalidad de su vida econbmica, trata de
conservar la mayor diversidad de actividades que le sean po-
sibles. Sin embargo, a partir de que debe incluir entre sus
principales actividades, -las que proporcionan dinero para -
comprar 10s catisfactores industrializados, ahora indispensa
bles para su vida-, la apicultura y el trabajo asalariado,

tiene quc hacer un reacomodo en la organizacién de su traba-
jo familiar, ya que dichas actividades pecuniarias requieren
también de la fuerza de trabajo mis productiva de la familia

y de gran inversidn de tiempo y dedicacidnm.

De modo que, la produccidn de mafz, es lo primero que trata-
de garantizar el productor y segin el grado de importancia -
que el dinero haya llegado a tener para la reproduccién de -
la familia, habrd de incluir el trabajo asalariado y/o la --

apicultura. De la manera como se asuman estas opciones, de-

pende el grado de transformacién de la organizacidn del tra-
bajo en la familia y las consecuentes modificaciones en las-
demis actividades productivas. En el caso del trabajo asala
riado, la frecuencia, el lugar y la fecha en que se realice-
la contratacién del productor, es lo que afecta el ordena---

miento anterior de las actividades productivas.

Veamos como ejemplo, el estudio del caso de dos productores,-
cuyas necesidades de consumo diario son las mismas -$50.00-,
composicidén familiar similar, sin hijos que los ayuden en --
las labores productivas; pero que tienen en su conciencia --

perspectivas de vida diferente (cuadro No. 11).

El caso I, quiere "mejorar', tiene grandes inquictudes para -
lograr llegar a una situwacién econémica mds holgada y, por -
tanto, constantemente anda en la bisqueda de nuevas alterna-
tivas. El caso II, es el de un productor al que no lo mue--
ven inquietudes de cambiar su vida a futuro, y que nunca ha-

aceptado salir a "chambear" fuera por no perjudicar 1lda milpa

El caso I tiene un trabajo asalariado constante -3 dias a la
semana- en un rancho ganadero y tiene 20 colonias de abejas.
Por 1a falta de tiempo ha tenido que ir reduciendo su produc
cién de mafz, eliminando la cafiada y después rteduciendo su -

Srea de milpa roza hasta 40 mecates. Ha eliminado también, -
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el "pach pakal" en la milpa, por que ya no le daba tiempo
atenderlo, pero ha intensificado el trabajo en el huerto fru
ticola, al que constantemente le va dando un caricter marca-
damente comercial, esperando algin dfa, poder mejorar su si-
tuacibn y no tener que trabajar tan duramente. Por la nece-
sidad de ir abriendo poco a poco su solar al uso fruticola,-
ha tenido que conservar la siembra del maiz xmehenal, que es
una de las formas de ir prepalando el lerreno. Lste produc-
tor, al manejar tantas opciones que le puedan dar dinero, pe
1o que le requieren mucha inversidén de tiempo y trabajo, ha-
tenido que recurrir al uso de herbicida en su milpa roza,
an en detrimento de su frijol y calabaza, por aplicarlo a
toda su potencia, para no tener que deshierbar posteriormen-

te.

El caso LI, finicamente trabaja como asalariado cuando se in-
tensifica el trabajo en la milpa y tiene que pagar trabajado
res que lo ayuden. Entonces alterna unos dias para traoajar
como asalariado en otras milpas con los dias que le dedica a
la suya. Este productor apenas ha iniciado el apiario, pero
todavia no ve en esa actividad algo trascendente e incluso -
1o descuida bastante. Sin embargo este productor, ha visto-
en la venta de maiz la forma de obtener el dinero que necesi
ta, y por eso tiene uma extensibén de 4 Has. de milpa roza,

conserva la cafiada con 2 Has. E1 "pach pakal" dentro de la-

milpa estd incluido entre sus actividades. Al girar su tra-
bajo alrededor de la milpa, la venta de lefia que recoge alre
dedor de ésta, es otra forma que ha encontrado para obtener-
dinero. Al huerto no le di mucha importancia y sdlo hay ---
unos cuantos arboles frutales que su esposa ha sido la inte-
resada en poner y cuidar. También tiene cerdos, a los que -
alimenta con maiz, para después venderlos cuando empicza la-

temporada de escasez del grano.

En ambos casos, aun con la enorme diferencia en el drea de -
milpa que trabajan, tuvieron que comprar maiz, durante el --
mismo periodo del afio. Ambos tratan de mantener la diversi-
dad de actividades y alternativas para poder cubrir el total
de sus neccsidades de vida. Inclusive, en el caso I, donde-
hay mds cambios de lo que podria llamarse "vida econémica --
tradicional™, no busca especializarse en una sola actividad.
En Yaxcabd, son pocos todavia, los que siguem una linea di--
recta hacia la proletarizacién, por el contrario, la contra-
tacién del productor como asalariado tienme la funcién de ha-
cer posible la existencia y permanencia de su cultivo princi

pal, el mafiz.

A manera de conclusién podemos agregar, que ese fendmeno de-
reorganizacidn de la fuerza de trabajo familiar, que busca -

adaptarse a las nuevas condiciones y posibilidades existen--
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tes, es un fcndmeno que se observa en la mayoria de las fami

}ias de productores yaxcabenos. Una reorganizacidn que tien
de a concentrar el mayor esfuerzo productivo, en aquellas ac
tividades que s¢ consideran mas redituables, ya sea en térmi

nos de la obtencidn del producto bédsico -maiz-, o de dinero.

En consecucncia, el total de las actividades cconbmicas que-

1a familia manecja, se ha visto continuamente modificada por-
la introduccidn de nuevas actividades -apicultura, trabajo -

asalariado- que repercuten en alternaciones sufridas, por --

las demds actividades que realiza la familia, ya sea que sScC-
vea modificada la forma de cdémo se hace -uso de herbicidas-;
en la extcnsion -reduciéndola o aumcntandola-; modificando -
1a fuerza de trabajo que realiza -pach pakal y xmehenal en -
Jos solares;- o donde otras son desplazadas totalmente. Pro

ceso de reorganizacidn que conlleva un continuo estableci---

de prioridades y una constante cvaluacidn de alterna-

miento
tivas. Todo, 2 condicién de mantener la diversidad de acti-
vidades, que le permita sobrevivir como milpero, adoptando Yy

adaptandose, a sus cambiantes condiciones materiales de

existencia.
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Grifica No.

1979-1980

CICLOS DE PRODUCCION EN YAXCABA, YUC.

1980

1979

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB

ACTIVIDAD

1. Milpa roza

Seleccién terreno

Tumba

Quema

Siembra-resiembra

Deshierbe

Dobla

Cosecha

2. Milpa cafia

Chapeo

Quema cafiada

Siembra

Deshierbe

Dobla
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Continuacibén Grafica No.

1980

1979

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB

ACTIVIDAD

Cosecha

3. Xmehenal

Tumba

Chapeo cafiada

Siembra

Deshierbe

Cosecha

4. Apicultura

Dar agua

Dar azucar

Revisidn constante

S. Escasez de maiz

Cuadro No. 1

CONDICIONES ECOLOGICAS Y DE PROPIEDAD NECESARIAS
PARA LA PRODUCCION EJIDO YAXCABA, YUC.

PROCESO CONDICIONTS FORMA DE EXTENSTON
PRODUC. ECOLOGICAS TENENCTA
VEGETACION SECUN | EJIDAL, NO PARCE | 100 SECATES
< DARIA DE MAS DE | LADA, REGLAMENTA | (4 HAS) €ASADOS Y
| 6 ARCS. DA EN RIMBOS Y | 50 MECATES SOLTE-
S SUELD: TZEKEL, No. DE HAS POR - | ROS.
CHACLUM TUBA. 1/ :
[PAGH PAKAL | SUELO SEGUN EJIDAL: FN 1/2 MECATE
CULTIVO 2/ MILPA Y SOLAR | (200 mts2)
SME VEGETACION . 2 MECATES
HEN SECUNDARIA (800 mts2)
LA 203 AROS LEGAL
0 SUELO: LEKUM EJIDO
B | guc | veGETACION stomv- 1/2 MECATE
g |BI DARIA MAS DE 4 -- (200 mts2).
S PACH ARNOS
" SUELO: EX LM PUEDE ESCRITURAR
é HUERTO | TZEKEL-KANKAB PENCOHD] EROES
DAD
S | FRUT.
? | HORTA | EK-LIM Tmx 1.25m
LIZAS
§ ' HONDONADA DEL PAI- | TERRENO EJIDAL
3 SAJE INUNDABLE. | SE HEREDAN O
a SUELO: CHAC LUM | VENDEN POR EL =%
TRABAJO INVERTT
DO EN ELLAS.
LERA, CARBON,| DONDE ESTE LA MA-- | porna N
CAL, SASCAB. | TERIA PRIMA
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Continuaci6én Cuadro No. 1

PROCESO CONDICTONES FORMA DE EXTENSION
PRODUC. ECOLOGICAS TENENCIA
§ VEGETACION ABEJAS, PROP MINIMO 3 COL.
SECUNDARIA O PRIV. TERRENO | MAXIMO 100 COL.
5 TAJONAL EJIDAL
= PERMISO Y CUOTA
& POR No. DE CO--
LONIAS
wiol
@ VEGETACION PROP. PRIVADA | MINIMO 12 HAS
27 SECUNDARIA Y/0 TERRENOS
> PASTIZALES NACTONALES 3/ | MAXIMO 500 HAS.

Opcién tenta de terrenos en ranchos ganaderos

Builum: akimacal; kankab: xcucutmacal, camote, jicama; chochol: pe-
pino, sandfa mcldn; tzekel: chile; ek lum: xmchen bul, tzami.

A partir de la Ley Gandera de 1971, que exige para el ganado bovino-
terrenos cercados, la mayoria de los ejidatarios se vieron obligados
-al no poder comprar terrenos- a vender su ganado @ los pequefos y -
grandes propictarios de los ranchos vecinos al ejidn de Yaxcabd {int
oral, Yaxcabd, 1979).

La ganderfa actividad en manos de pequefios y grandes propietarios --
privados.

Cuadro No. 2

INSTRUMENTOS E INSUMOS APICOLAS
CONCEPTO § COSTO
CAJAS 130.00
FONDOS 85.00
TAPAS 70.00
CUADROS 8.00 (8x9)
CERA EST. 2.40 (8x9)
PILETA 180.00
ESPACIADORES 10.50
AHUMADOR 85.00
VELO 60.00
EXTRACTOR 2,500.00
TAMBOR 150.00
CAMARA CRIA - 500.00
AZUCAR 70.00
FUMIGANTE 70.00
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Continuacién Cuadro No. 1

PROCESO CONDICTONES FORMA DE EXTENSION
PRODUC. ECOLOGICAS TENENCIA
é VEGETACION ABEJAS, PROP MINIMO 3 COL.
SECUNDARIA O PRIV. "ERRENO | MAXIMO 100 COL.
5 TAJONAL EJIDAL
= PERMISO Y CUOTA
S POR No. DE CO--
| LONIAS
e
gm =z VEGETACION PROP. PRIVADA | MINIMO 12 HAS
2 54 SECUNDARIA Y/0 TERRLNOS
o> PASTIZALES NACIONALES 3/ MAXIMO 500 HIAS.

1/ Opcibn renta de terrenos en ranchos ganaderos

pino, sandia melén; tzekel: chile; ek lum: xmehen bul, tzama.

3/ A partir de la ley Gandera de
terrenos cercades, la mayoria
-al no poder compra
grandes propictarios

oral, Yaxcabd, 1979).

- —

2/ Builum: akimacal; kankab: xcucutmacal, camote, jicama; chochol: pe-

1971, que exige para el ganado bovino-
de los e¢jidatarios se vieron obligados
r terrenos- a vender su ginado a los pequenos y -
de los ranchos vecinos al ejido de Yaxcubd (inf

4/ Lla ganderfa actividad en manos de pequefios y grandes propietarios --

privados.

Cuadro No. 2

INSTRUMENTOS E INSUMOS APTCOLAS
CONCEPTO §$ COSTO
CAJAS 130.00
FONDOS 85.00
TAPAS 70.00
CUADROS 8.00 (8x9)
CERA EST. 2.40 (8x9)
PILETA 180.00
ESPACIADORES 10.50
AHUMADOR 85.00
VELO 60.00
EXTRACTOR 2,500.00
TAMBOR 150.00
CAMARA CRIA 500.00
AZUCAR 70.00
FUMIGANTE 70.00
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Cuadro No. 3
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5 |£55585858°9 % gy
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L BN N B s R s o s CALENDARIO DE PRACTICAS Y TIEMPO INVERTIDO
i ' —--~- 555 TIEMPO
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FERY)
808 2 WA INVERTIDO DIAS/PRACTICA  CALENDARTO
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@ WV WVt WV — 00 — (2] vi O — Q O
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Cuadro No. 7
n =
= = = ¥ = = =
~ DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRABAJO POR
> PROCESOS DE PRODUCCION
. |
< z -4 -
' ' EXTENSION TOTAL DIAS HORAS POR
= = T T = = = = PROCESO APROXTMADA TRAB. ARO  DIA PROM.
(=4 .
o
e z N MILPA 4 has. 168 S hrs.
= x X = = = =
“PACH PAKAL" )
i "XMEHEN BUL TZAMA" 200 m 10 3 hrs.
w
o E =z “XMEHENAL" 800 m’ 10 3 hrs.
[ | .
o D z z z " " 2
Z & o & 0 A = 3% CHAC BI PACH 200 m 4 5 hrs.
w HUERTO FRUT1COLA -- SIN JORNADAS FTIAS
% EN INTERVALOS
-
2 «a - HUERTO HORTICOLA Eras 1.0 x 125 m SIN JORNADAS FIJAS
SF ) EN INTERVALOS
ks 3
w o e x s Tz = APICULTURA 20 Colonias 120 3 hrs.
S a z GANADERIA SOLAR 20 AVES SIN JORNADAS FIJAS
s - 2 CERDOS EN INTERVALOS
D |l<< [}
[T -9y =% 1=, o o4 T I
[
<t z
4 )
48] z =
X ] [}
u;_; T = = T = -
O -4
g = o w
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4 < Q [ 8] > z m ’,
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Cuadro No. 11

ESTUDIO DE CASOS EN LA TOMA DE DECISIONES DE UN PRODUCTOR

CASOS

I

11

MILPA ROZA
MILPA CARA
PACH PAVAT

SOLAR XMEHENAL

SOLAR FRUTIC.

VENTA LERA

APIARIO No. COL.

GANADO SOLAR

PROD. TOTAL MAIZ

CONSUMO DIARIO
MAIZ

CANT. VENDIDA

r

MESES COMPRA
MAIZ, TOTAL

40 MECATES
NO

NO

2 MECATES
(800 mts2)

FRUTOS INTENCION
COMERCTAL

NO

20 COL. 10 &
15000 ANUALES

15 GALLINAS, 5
PAVOS

1,590 Kgs.

4 Kgs.
205 Kgs. 512.00 K.

MAY, JUN, SEP,
TOT: 1200 Kgs.

4 (has) 100 MECATES
2 (has) 50 MECATES
1772 MEC (700 mts?)

NO

NO LO ATIENDE

18 ROLLOS X SEMILLA
NO

10 GALLINAS, 2 CER--
DOS

4,336 Xgs.

4 Kgs.

2,896 TOT: $7,240.00
(vende 12 k/dia)

JUN, JUL, AGO, TOT:
120 Kgs.

No. I, II; Sin hijos edad productiva
1, 11; Casto diario de $50.,00

Trabaja como asalariado

3 dias a la semana; usa herbicida.

11; Trabaja como asalariado en otras milpas; usa herbicida.
I, 11; los dos tienen crédito.
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