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La investigacion en apoyo a la acciéon
indigenista 1989-1992

Entrevista a MAYA LORENA PEREZ Ruiz'

1. ;Cual fue la politica indigenista que guio las actividades de investi-

gacion en el periodo en que estuvo como responsable?
MPR. Mi gestion en la Subdireccion de Investigacion fue de junio de 1989
a abril de 1992, cuando el antropologo Arturo Warman era el director del
IN1y José del Val estaba en la Direccion de Investigacion y Promocion Cul
tural. El Plan Nacional de Desarrollo para los Pueblos Indigenas de México
1991-1994* —producido por el equipo de trabajo del Dr. Arturo Warman
oriento las politicas, los programas y los proyectos del Instituto Nacional
Indigenista durante esta gestion, incluyéndose lo relativo a la investigacion.
El Plan tuvo por objetivo “promover el libre desarrollo de los pueblos indi
genas de México, contribuyendo a la correccion de la desigualdad”. Formé
parte del Programa Nacional de Solidaridad, al compartir sus objetivos en
cuanto a la necesidad de superar la pobreza entre los indigenas. El Plan
proponia como principio esencial el “respeto a la identidad, la cultura y la
organizacion de los pueblos indigenas’, reconociendo su derecho de “defi
nir con libertad los objetivos, modalidades y plazos de sus proyectos de de-
sarrollo”; considerdndolos como “los sujetos de su propio desarrollo’, y no
como “objetos de un esquema de desarrollo definido externamente” Otro
de sus principios fue orientar sus acciones mediante la “participacion de
los pueblos y comunidades indigenas, a través de sus organizaciones repre
sentativas, en la planeacion y ejecucion de todas las acciones derivadas del
Programa”; reconociendo la gran diversidad organizativa existente, con el
fin de “contribuir al fortalecimiento de las organizaciones indigenas, incre-
mentando su autonomia y sus capacidades de gestion y ejecucion”.

La politica indigenista promovida durante la administraciéon de Arturo
Warman propuso que la participacion indigena debia “culminar en el tras-
paso irrestricto y pleno, en los plazos que convengan, de obras materiales,

recursos y procesos técnicos a las organizaciones indigenas, las que disfru
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tardn de sus beneficios y se hardn
cargo de su continuidad, ampliacién
y reproduccion” (1989, p. 41). Desde
tales principios, la accién indigenis-
ta “emanada de este Programa per-
sigue la justicia social, en el sentido
del mandato constitucional. Es de-
mocridtica, participativa y descentra-
lizada. Rechaza y rehuye toda forma
de paternalismo, suplencia o inter-
mediacién. Se propone sumar los
recursos y las acciones publicas a las
iniciativas libremente escogidas por
los pueblos indigenas por medio de
sus organizaciones representativas y
democriticas, sin renuncia del papel
rector y normativo que corresponde
al Gobierno de la Republica” (p. 42).

Los tres pilares bdsicos para la
accion indigenista fueron, por tanto:
lograr la implementacion de refor-
mas constitucionales para dar lega-
lidad a los indigenas como sujetos
constitutivos del Estado mexicano;’
impulsar la organizacion de los in-
digenas para fortalecer su capacidad
de participacion libre y autogestiva
dentro de la nacién mexicana,’ y
conseguir el traspaso de funciones,
recursos, programas y proyectos a
tales organizaciones.

' El Anexo del programa contenia ya la “Inicia-
tiva de decreto que adiciona el articulo 4° de
la Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos” (N1, 1989).

El Plan contemplé: Proyectos Estratégicos:
Programa de Justicia, Fondos de Solidari-
dad para el Desarrollo; Programa Nacional
de Lenguas Indigenas; Apoyo al Patrimonio
Cultural; Atencién a la Poblacion Indigena
en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México; Programa de Investigaciones. Sub-
programas sectoriales: Salud y Bienestar,
Educacion, Cultura, Infraestructura, Inver-

‘

sion Productiva, y Programas Regionales y
Estatales (INI, 1989).

2. ;Cudles fueron los fundamen-
tos tedricos y conceptuales que
guiaron las actividades de in-
vestigacion?

MPR. En el Plan Nacional de De-
sarrollo para los Pueblos Indigenas
de México 1991-1994 se reconoce
el rezago de informacién, conoci-
miento y andlisis sobre los pueblos
indigenas de México, y se propuso
que la investigacion en el IN1 se de-
sarrollara en apoyo al Plan senala-
do y dentro de su marco general de
principios y objetivos para la acciéon
indigenista.’

La Subdireccién de Investiga-
cién se propuso entonces tres ob-
jetivos: 1) Generar, a través del
Seminario Permanente sobre Indi-
genismo, un espacio de reflexion y
de discusion sobre las politicas in-
digenistas en México; se convocod
para ello tanto a los trabajadores
indigenistas (directores de drea y de
centros coordinadores, asi como in-
vestigadores y personal de campo)
como a los investigadores de otras
instituciones nacionales e interna-
cionales; 2) Convocar a los inves-
tigadores de diversas instituciones
para que participaran en la investi-
gacion de las tematicas significativas
para los pueblos indigenas, a través

* Porindigenismo se entiende un tipo especifico
de politica publica (de Estado) dirigida hacia
los pueblos indigenas, y que comprende tanto
las concepciones que la orientan como las
instituciones, proyectos y acciones en las que
se plasman dichas concepciones. En México
el indigenismo ha tenido una trayectoria en la
que se distinguen varias etapas, identificables
por los cambios que el indigenismo ha tenido
en la concepcion que ha orientado las politi-
cas, proyectos, acciones y, en suma, el tipo de
relacion que ha promovido entre los pueblos
indigenas y el Estado nacional.

de otorgarles el financiamiento para
investigaciones puntuales; 3) Gene-
rar investigaciones en coordinacion
con otras direcciones del IN1, para
resolver conjuntamente sus necesi-
dades particulares de informacion,
y 4) Crear un sistema de informa-
cién que recuperara y sistematizara
la informacién sobre los pueblos in-
digenas, hasta ese momento disper-
sa, tanto dentro del propio IN1 como
en varias instituciones. Para ello se
generaron criterios para identificar
las diferentes regiones con presen-
cia indigena y su diversidad, tanto
rural como urbana, y sobre esa ba-
se generar diagnosticos regionales
que proveyeran a las direcciones
del N1 y a los centros coordinado-
res de informacion actualizada que
les facilitara tomar decisiones. La
investigacion desarrollada tuvo, en-
tonces, la finalidad de apoyar con
informacion el trabajo indigenista,
contribuir al fortalecimiento de las
organizéciones indigenas, asi como
apoyar la transferencia de funciones
y recursos indicados en dicho Plan.

3. ;Cudles fueron las investigacio-

nes que merecen ser destacadas?

¢ Y cudles fueron los resultados y

alcances durante este periodo?
MPR. Los principales proyectos
coordinados e impulsados desde la
Subdireccion de Investigacion du-
rante este periodo fueron los si-
guientes.

a) El Seminario Permanente sobre
Indigenismo
Coordinado directamente por
Maya Lorena Pérez Ruiz, el Se-
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minario se propuso como un
espacio para el didlogo y la re-
flexion en torno al indigenismo
anterior, asi como al establecido
en el Plan Nacional de Desarro-
llo para los Pueblos Indigenas de
México 1991-1994, al reconocer
la necesidad de reincorporar en
la discusion tanto a los indige-
nistas como a los investigadores,
y sobre todo a los propios indi-
genas, como sujetos de la accion
indigenista. Se propuso sesionar
una vez por mes en la ciudad de
México, con la presencia de in-
digenas, investigadores e indige-
nistas de otros lugares del pais.
Se inauguré en marzo de 1990
en la ciudad de Jalapa, Veracruz,
con la conferencia magistral del
Dr. Gonzalo Aguirre Beltran. En
su conferencia revis6 los para-
digmas del indigenismo y de las
teorias antropoldgicas que los
han acompanado; puntualizé
errores de varios analistas que lo
cuestionaron como indigenista,
entre ellos Cynthia Hewitt y Luis
Vazquez Ledn, y revitalizo el reto
hacia sus criticos al concluir que
hasta ese momento no se habia
creado un nuevo paradigma que
sustituyera al indigenismo. Para
Aguirre Beltran, el fin del indige-
nismo se daria hasta que conclu

yera el capitalismo que domina,
subordina y explota estructural-
mente a los indigenas. Durante el
primer ano de sesiones expusie

ron, ademads, Luis Villoro, Carlos
Inchdustegui, Carlos Moreno,
Enrique Valencia, Antonieta Ga-

llart, Diego Iturralde y Agustin
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Avila. En el ano siguiente expu-

sieron Carlos Zolla, Arturo Ar-
gueta, Luis Vazquez Ledon, Maya
Lorena Pérez Ruiz, Marjorie
Thacker Moll y Antonieta Ga-
llard. Asistieron a las sesiones
del Seminario Permanente in-
vestigadores como Guillermo
Bonfil, Rodolfo
Leonel Durin, Esteban Krotz,

Stavenhagen,

Lourdes Arizpe, Teresa Rojas,
Margarita Nolasco, Guillermo
de la Pena y Sergio Sarmiento,
entre otros.

Con el cambio del Dr. Arturo
Warman a la Procuraduria Agra-
ria y la incorporacion de Gui-
llermo Espinosa a la Direccion
del N1, se diluyo el esfuerzo por
continuar con el Seminario Per-
manente. La memoria del semi-
nario no se publicé por el cambio
de la titular de la Subdireccion de

[nvestigacion.

Proyectos impulsados en coor-
dinacion con otras direcciones
del IN1.

Los indigenas en la ciudad de
México y su Zona Metropoli-
tana

Con el Programa de Atencién a
los Indigenas en la Zona Metro-
politana de la Ciudad de Méxi-
co, a cargo de Marjorie Thacker
Moll, por primera vez en la his-
toria de México el indigenismo
se propuso atender a los indige-
nas urbanos. Fue evidente, en-
tonces, la falta de informacion
actualizada sobre estos indige-
nas: se ignoraban su ubicacion

y sus condiciones de vida, salud,

economia y demandas, y, ade-
mads, no se sabia como eran aten-
didos, o hasta ignorados, por las
instituciones gubernamentales
que debian darles servicios.

Para tener una primera aproxi-
macion al tema de los indigenas
en la ciudad de México, con el im-
pulso de la Dra. Teresa Rojas Ra-
biela, del ciesas, en noviembre
de 1989 se realizo el Seminario
El Rostro Indigena de la Ciudad
de México, coordinado por Maya
Lorena Pérez Ruiz, con el apoyo
de la sociéloga Lorena Vizquez.
Expusieron en él Carmen Serra
Puche, Andrés Lira, Catherine
Good, Sergio Sarmiento, Carlos
Zolla, Alberto Ysunza, Marjorie
Thacker y Maya Lorena Pérez
Ruiz, entre otros.

Posteriormente, bajo la coor-
dinacion de Maya Lorena Pérez
Ruiz se desarroll6 el Proyecto de
Investigacion Diagnodstica sobre
las Poblaciones Indigenas de la
Zona Metropolitana de la Ciudad
de México, con tres lineas funda-
mentales de trabajo: conocer lo
relativo a los indigenas nativos,
o pueblos originarios, indagar lo
concerniente a los indigenas in-
migrantes y realizar un diagnos-
tico de la atencion institucional
hacia los indigenas urbanos. Apo-
y6 la coordinacion el antropélogo
Carlos Bravo Marentes, y como
investigadores participaron ade-
mas Francisca Lima Barrios y Jor-
ge Zavaleta. Dada la amplitud de
la investigacion, la Subdireccion
de Investigacion consiguié re-

cursos del Programa Nacional de

Solidaridad para contratar a bri-

gadistas que apoyaran el trabajo
de campo. La memoria del Semi-
nario sobre Indigenas en la Ciu-
dad de México y los resultados de
la investigacion sobre el mismo

tema, tampoco fueron publica-
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Banda musical en el | Encuentro de Mdsica y Danza
Cerro del Fortin, Oaxaca de Judrez, Oaxaca

Nacho Lépez, 1977

Fototeca Nacho Lopez, cDI

dos debido al cambio de la res-
ponsable de la Subdireccion de
Investigacion.

Durante mi gestion, la Subdi-
reccion de Investigacion apoyo,
ademas, el Proyecto de la Biblio-
teca de la Medicina Tradicional,

CULTURAS INDIGENAS, VOL. 4, NUMERO 7, 2012
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coordinado por Carlos Zolla Lu-
que y Arturo Argueta Villamar,
que dio origen a la publicacion
de la Enciclopedia y el Diccio-
nario sobre la Medicina Tradi-
actualmente

cional Mexicana,

digitalizados por la uNAM.

)

El Proyecto de Investigacion
Basica para la Accion Indige-
nista (1BAI1)

Ante la falta de informacién sis-
temadtica dentro del N1, y debido
a la dispersion de la informacion

generada por otras instituciones,

1




la Subdireccion de Investigacion
se propuso crear un sistema de
informaciéon que, por una par-
te, recogiera y sistematizara di-
versas fuentes de informacion,
entre ellas la generada por el
INEGI en los Censos Nacionales
de Poblacion y Vivienda y por el
Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO); y por otra fuera capaz
de albergar la informacién gene-
rada por los proyectos de inves-
tigacion especifica en curso. El
proposito era elaborar una pla-
taforma comin de informacion
que apoyara las tareas sustanti-
vas de la acciéon indigenista en
todos sus niveles operativos.
Debido al significativo incre-
mento demogrifico de la pobla-
cion indigena, a la dispersion de
sus asentamientos, a su enorme
movilidad, asi como a la diversi-
dad de las actividades en las que
participaba, la construccion del
sistema de informacion ya no se
enfocd tnicamente en las regio-
nes indigenas de México, sino
que se propuso identificar e in-
vestigar a la poblacion indigena
en todas las regiones de México,
incluyendo a los centros urbanos
y atender a la configuracion par-
ticular de cada una de las regio-
nes, con criterios geoeconomicos
y ecologicos,” asentando en cada
una de ellas los polos de desarro-
llo generadores de la regionali-
zacion. Respecto a la poblacion
Se incorpord el criterio de zona ecolégica de
cada municipio, tomado de Victor Toledo,
et al. La produccion rural en México: al

ternativas ecoldgicas, Fundacion Universo
Veintiuno, México, 1989

2
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indigena, se puso atencion en su
densidad demogrifica por mu-
nicipio, en la tenencia de la tierra,
en las condiciones ecolégicas de
sus territorios, en sus actividades
productivas y de empleo, en su
movilidad, en sus preferencias
religiosas y en sus niveles de po-
breza. El proyecto bajo mi res-
ponsabilidad fue apoyado en la
coordinaciéon por Radl Marco
del Pont. Participaron también
desde la ciudad de México Lore-
na Vazquez y Elsa Pena. En cada
centro regional del N1 se propu-
so que hubiera un investigador
para apoyar el proyecto, pero
casi siempre éstos realizaron las
actividades dictadas por el direc-
tor de cada centro.

Cuando inici6 el proyecto no
se contaba con computadoras,
ni con la infraestructura institu-
cional necesaria. Inclusive no era
compartida por todos los indige-
nistas la necesidad de recuperar
la investigacion para apoyar las
decisiones operativas y aun po-
liticas. La Subdireccion, por lo
tanto, solicité apoyo del Conacyt
para el proyecto 1BA1 aprobado
en septiembre de 1990;” de igual
forma, se obtuvieron recursos
del Seminario de Estudios de la
Cultura, a cargo de Guillermo
Bonfil Batalla, que sesionaba en
la Direcciéon General de Culturas
Populares.* En ambos casos los
recursos quedaron en la direc-
cion administrativa del iN1, y la

Conacyt aport6 al 181 80 millones pesos

Los recursos aportados en noviembre de

LA ENTREVISTA =

Subdireccién no tuvo control de
ellos. Entre mayo de 1990 y abril
de 1992 se obtuvieron como re-
sultados: 23 cuadernos de trabajo
de la Serie Demografia Indigena
de 1980 (iN1, 1991); 24 cuader-
nos de trabajo de la Serie l::!bi—
cacion Regional de la Poblacién
Indigena (1N1, 1991, e IN1, 1992);
32 cuadernos de trabajo sobre
Demografia Indigena 1990 (N1,
1992); 4 bases de datos computa-
rizadas, y un banco de datos con
archivos de informacion especia-
lizada generada por los otros
proyectos de investigacion coor-
dinados o apoyados por la Sub-
direccion.

Con el cambio de titular en la
Subdireccion de Investigacion
se modificaron los criterios del
proyecto: se le modificé el nom-
bre, se retorné a la idea de dar
cuenta Gnicamente de las regio-
nesindigenasyse modificaronlos
referentes para ubicar y cuanti-
ficar demogrificamente a la po-
blacién indigena. En cambio, se
modernizaron los equipos de
computacion y hubo mds apoyo
para personal especializado e in-
fraestructura, asi como para pu-

blicar y difundir los resultados.

d) Proyecto de Actualizacion de

las Monografias sobre los Pue-
blos Indigenas de México

Una tarea sustantiva del iN1 ha
sido brindar informacién a la so-
ciedad general sobre las poblacio-
nes indigenas del pais, y para esta
tarea ha producido materiales de

1990 por Guillermo Bonfil fueron 57 millo

nes 600 mil pesos. difusion. Para cumplir con este
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objetivo, la Subdirecciéon de In-
vestigacion propuso la actualiza-
cién de las monografias de cada
grupo etnolingiiistico de México.
Dado el tipo de material que se
esperaba y la urgencia de contar
con ella en el menor tiempo posi-
ble, se propuso que participaran
en la actualizacion de las mono-
grafias aquellos investigadores,
de diversas instituciones, que tu-
vieran trabajo previo en cada gru-
po. Se hicieron las invitaciones
respectivas, bajo la consigna de
seguir un mismo guién de ex-
posicion para darle coherencia
y unicidad a la coleccién mono-
gréfica. La coordinacién del pro-
yecto se delegé en la antropéloga
Gabriela Robledo Solis.

La publicacién de las mono-
grafias, en ocho tomos, se pro-
dujo hasta 1995, cuando estaba
en la Direccién del N1 Carlos
Tello y en la Direccion de Inves-
tigacion Carlos Zolla Luque.

Proyectos interinstitucionales

La propuesta de transferencia de
recursos y de funciones, como
meta del indigenismo impulsado
por Arturo Warman, contem-
plaba también lo referente a la
investigacion, y en esa medida
era importante transferir desde
el IN1 recursos a las instituciones
de investigacion mexicanas, para
que participaran también en la
tarea de dar cuenta de la situa-
cién y demandas de las pobla-
ciones indigenas de México. De
modo que, méds que pretender
crecer en personal, desde la Sub-

SR | |

direccion de Investigacion se in-
vité a varios investigadores para
que, desde sus instituciones pero
con recursos del iN1, abordaran
temas sustantivos. Se apoyaron
con recursos financieros los si-
guientes proyectos:

Proyecto Fiestas de los pueblos
indigenas de México

Se realiz6 entre 1989 y 1992 bajo
la coordinaciéon de Saal Millan.
Formaron parte del equipo ba-
sico de investigadores también
Miguel Angel Rubio y Andrés
Ortiz, ademds de que se integra-
ron otros investigadores asocia-
dos. Su pregunta basica fue ;por
qué pueblos con recursos esca-
sos destinan tanto tiempo, dine-
ro y esfuerzo a la realizacion de
eventos festivos, que en algunos
casos cubren tres cuartas partes
del ciclo anual? Sus objetivos se
encaminaron a “analizar y com-
prender los diversos significados,
mecanismos, aspectos y simbo-
lismos que se entretejen dentro
y alrededor de las festividades
en las comunidades indigenas”’
El proyecto dividi6 el territorio
nacional en distintas regiones
interétnicas, lo que permitié es-
tablecer un marco comparativo
entre distintos grupos indigenas
que habitan una regién colin-
dante. Su producciéon editorial
cristalizé en 1994 en la serie del
iN1/Sedesol del mismo nombre
y contemplé los siguientes voli-
menes:

Catédlogo General de Publicaciones del N1,
1996.

1) Saal Millan, La ceremonia

perpetua. Ciclos festivos y orga-
nizacion ceremonial en el Sur de
Oaxaca, 1993 (region interétni-
ca del Istmo de Tehuantepec); 2)
Marie-Odile Marion, Identidad y
ritualidad entre los mayas, 1994
(mayas peninsulares, lacandones
y Altos de Chiapas); 3) Frangoi-
se Neff, El rayo y el arcoiris. La

fiesta indigena en la montana de

Guerrero y el oeste de Oaxaca,
1994 (este de Guerrero y oeste
de Oaxaca, con nahuas, mixte-
cos, tlapanecos, amuzgos y tri-
quis); 4) Laura Collin, Ritual y
conflicto. Dos estudios de caso
en el centro de México, 1994 (re-
gion entre el Estado de México
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y Michoacén, con otomies, ma-
zahuas y purépechas); 5) Miguel
Angel Rubio, La morada de los

santos. Expresiones del culto re-
ligioso en el sur de Veracruz y
Tabasco, 1995 (comprende na-
huas, mixe-popolucas y zoque-
popolucas del sur de Veracruz,
asi como chontales de Tabasco);
6) Carlo Bonfiglioli, Fariseos y
matachines en la Sierra Tara-
humara, 1995 (tarahumaras de
Chihuahua), y 7) Sadl Millin
y Miguel Angel Rubio, Historia y
etnografia de la fiesta en México.
Bibliografia general, 1994 (con
1,150 entradas bibliogrificas y
hemerogrificas).
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Las organizaciones indigenas
de México
Fue coordinado por Sergio Sar-
miento desde el Instituto de In-
vestigaciones Interdisciplinarias
de la unaM. Tuvo por objetivos
trabajar con las organizaciones
indigenas mds importantes de
México para sistematizar la his-
toria de su proceso organizativo
y plasmarla en una monografia;
ademds, aportar con la informa-
cién recabada lo necesario para
alimentar una base de datos en
la UNAM, asi como la del 1BAL
La publicacién de las mono-
grafias se suspendié por dis-

crepancias en torno a los

LA ENTREVISTZ

contenidos.”” Posiblemente el
texto inédito que actualmente
se encuentre en el Centro de
Documentacion de la cpi, so-
bre las luchas y las organizacio-
nes indigenas y su constitucion
como actores sociales 1989-
1992, sea parte de los resultados
de este proyecto. Por lo que sé
no hubo otros productos y la
base de datos no se transfirio
al INI.

Proyecto Identidad nacional e
identidades étnicas

Fue coordinado por Gilberto
Giménez desde el Instituto de
Investigaciones Sociales de la
UNAM e inicié en 1989 con el ob-
jetivo de analizar las relaciones
entre las identidades étnicas y
la identidad nacional mexicana
en diversos pueblos indigenas,
debiendo tener como resultados
una investigacion por cada grupo
estudiado, mas una bibliografia
comentada que recogiera las pu-
blicaciones mds importantes na-
cionales e internacionales sobre
el tema identitario. Participaron
en el proyecto, haciendo sus tesis
doctorales, Alejandro Figueroa
Valenzuela (yaquis y mayos),"

"% La produccion de las monografias enfrenté el

dilema de privilegiar la voz de los integrantes
de las organizaciones indigenas estudiadas,
en muchas ocasiones inexactas, pero politi-
camente adecuadas; o de plasmar la version
analitica del investigador, que podia no ser
del agrado de la organizacién en cuestion.
El coordinador de la investigacién se decidié
por la primera opcion, a lo cual se opuso la
Direccion del N1

" Alejandro Figueroa publicé su tesis doctoral
en el Conaculta en 1994, con el nombre de

Por la tierra de los santos. Identidad y persis-
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Marinella Miano (zapotecos del
Istmo) y Carlos Ramirez (téneks
de la Huasteca potosina).

Como resultado, se publica-
ron dos libros: Reseras bibliogrd-
ficas, tomos 1y 11, publicados por
el N1y el ns-unam en 1992. Las
monografias producidas por ca-
da region, hasta ahora ignoro si
fueron entregadas al N1, pero en
todo caso no se publicaron ahi.

Proyecto sobre el Impacto so-
cioeconémico y cultural de los
nuevos asentamientos religio-
sos entre las poblaciones indi-
genas de México

Fue coordinado por Artemia Fa-
bre. Tuvo por objetivo combinar
la informacién censal sobre op-
ciones religiosas, con informa-
cion de campo, para brindar una
panoramica nacional sobre el
impacto del cambio religioso en-
tre los indigenas de México; ade-
mas, publicar un libro que diera
cuenta del conflicto religioso cre-
ciente en las zonas indigenas y
alimentar con esa informacion el
proyecto 1BA1 Conté con el apo-
yo financiero del IN1 para contra-
tar investigadores que hicieran el
trabajo de campo. Sin embargo,
debido al cambio de la titular de
la Subdireccion de Investigacion,
se debilité el seguimiento a este
proyecto y hasta hoy ignoro si
sus resultados fueron entregados
al IN1, 0 por qué no se publica-

tencia cultural entre yaquis y mayos; desco-
nozco si se trata de una obra diferente a la que
entregod (o debio6 entregar) al iN1.
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ron, en el caso de que se hayan
entregado.

Programa para el Aprovecha-
miento Integral de los Recursos
Naturales (PAIR)

Fue coordinado por Julia Cara-
bias y Enrique Provencio. Conté
con apoyo del INI para contra-
tar investigadores que realizaran
trabajo de campo. Debido a que
Arturo Warman dejo la Direc-
cion del N1, y ante la falta de un
convenio formal que explicitara
lo relativo a la entrega de resulta-
dos y su publicacién, el INT nunca
tuvo acceso a los resultados, por
lo que sé.

4. ;Cudles son los aportes de la in-
vestigacion a las tareas de pla-
neacion al interior (o fuera) de
la institucion?

MPR. La principal aportacion del

trabajo de la Subdireccion de Inves-

tigacion fue recuperar el papel de la
investigacion para apoyar la accion
indigenista, y sobre esa base apun-
talar lo que fue, mientras existié el

INI, un drea fuerte dedicada a la in-

vestigacion y a la creacion de fuen-

tes de informacion sistematizadas

y confiables. Ademas de que, como

parte de una politica indigenista

particular, la investigacion se im-

puls6 no sélo al interior del N1, con

el riesgo de generar un crecimiento
burocritico e ineficiente de un drea
particular, sino que se propicio la
colaboracion y la interaccion con
otras instituciones.

Lo anterior contribuy6 de forma
sustantiva a incentivar nuevamente

la investigacion sobre las poblacio-
nes indigenas en el pais (demogra-
fica, identitaria, ecoldgica, politica,
etc.) sobre nuevas perspectivas teo-
ricas. De modo que la investigacion
social en general, y la antropologica
en particular, se reenfoc6 nueva-
mente en este sector, después de
que los estudios relativos a los pue-
blos indigenas estuvieron inmersos
en el auge de los estudios sobre las
culturas populares durante la déca-
da anterior.

La importancia de poner aten-
cion en las organizaciones indigenas
como actores politicos fue relevan-
te para impulsar las reformas al ar-
ticulo 4° de la Constitucion, pero
también para incentivar, y com-
prender, las movilizaciones indige-
nas en torno al Quinto Centenario
del Encuentro de Dos Mundos en
1992 (nombre de la conmemora-
cion a la que se opusieron los indi-
genas organizados), asi como para
comprender el liderazgo indigena,
que se hizo visible nacional e inter-
nacionalmente con el levantamien-
to armado del EzZLN en 1994.

5. ;Cudles fueron las limitaciones
que se enfrentaron?
MPR. La tarea de impulsar la in-
vestigacion dentro del N1 fue di-
ficil por varias razones: porque la
investigacion habia dejado de tener
la importancia que tuvo en los ori-
genes del IN1 como base para la ac-
cién indigenista; porque en México
la investigacion antropoldgica habia
ampliado sus objetivos y tematicas,
abandonando el papel central que
tuvo en el diseno y la aplicacion de
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las politicas indigenistas; porque la
informaciéon generada por los cen-
tros coordinadores se acumulaba en
informes anuales fundamentalmen-
te administrativos, y porque trabajar
en el IN1 era para los investigadores
una labor de alto riesgo ante el es-
tigma de convertirse en operador
del gobierno para integrar autorita-
riamente a los indigenas al Estado
mexicano. Perspectiva que omitia
las complejas relaciones creadas en-
tre el N1, los indigenas y los indi-
genistas, en una larga y complicada
trayectoria de la interaccion de los
pueblos indigenas con las politicas e
instituciones nacionales. Pese a ello,
la convocatoria para cumplir con los
objetivos propuestos para la investi-
gacion tuvo muy buena recepcion,
tanto dentro del Instituto como en
diversas instituciones nacionales de
investigacion que estuvieron dis-
puestas a colaborar con el IN1, lo que
contribuyé para que los indigenas
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nuevamente fueran importantes en
la investigacion social en México.
Las tareas en torno a la inves-
tigaciéon se vieron obstaculizadas
por la falta de financiamiento y de
equipamiento oportunos, ya que si
bien se consiguieron recursos exter-
nos al IN1, estos fueron controlados
por las areas administrativas, incor-
porandolos a las tortuosas gestio-
nes burocriticas, y propicidndose
que en ocasiones fueran empleados
para otras tareas y no para la inves-
tigacion. A ésto se agregé el hecho
de que, sobre todo los indigenistas
de los centros regionales del N1, no
asumieron el compromiso de darle
a la investigacion un papel relevan-
te; continuaron bajo la inercia del
trabajo anterior, que operaba sobre
la base del conocimiento y las intui-
ciones que tenian los funcionarios
indigenistas sobre los contextos po-
liticos regionales. Ello repercutié en
que los investigadores que se con-

2012

trataron en los centros regionales
del N1 fueron obligados desempe-
nar tareas de otro tipo.

Pero el mayor problema que se
enfrento fue la falta de continuidad
de los funcionarios del N1, lo que
propicié que los proyectos empren-
didos durante la gestion de Arturo
Warman, estando yo en la Subdirec-
cion de Investigacion, no se conclu-
yeran o que sus resultados no fueron
valorados por los funcionarios de re-
levo inmediatos, por lo cual muchos
de sus productos (informes parcia-
les, fichas de campo, resultados) se
extraviaron o se fueron al archivo
muerto de la institucion.

Considero que el balance de este
periodo, sin embargo, fue positivoya
que sento las bases para el desarro-
llo de los proyectos de investigacion
posteriores, que dieron resultados
de gran importancia, sobre todo
cuando Carlos Zolla estuvo al fren-
te de la Direccion de Investigacion.
Entre ellos, destacan la consolida-
cion del sistema de informacion, la
publicacion del Diccionario y la Bi-
blioteca de la Medicina Tradicional
Mexicana y la publicacion periodi-
ca de El estado del desarrollo de los
pueblos indigenas.

Ninas nahuas jugando en el patio de su casa
La Placita de Morelos, Aquila, Michoacan
Victor Rico, 1998

Fototeca Nacho Lopez, CDI
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